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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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ÖĞRETMEN MARŞI

                                          Alnımızda bilgilerden bir çelenk,
                    
Nura doğru can atan Türk genciyiz.
Yeryüzünde yoktur, olmaz Türk'e denk;
Korku bilmez soyumuz.


Şanlı yurdum, her bucağın şanla dolsun;
Yurdum seni yüceltmeye antlar olsun.

Candan açtık cehle karşı bir savaş,
Ey bu yolda ant içen genç arkadaş!
Öğren, öğret hakkı halka, gürle coş;
Durma durma koş.

Şanlı yurdum, her bucağın şanla dolsun;
Yurdum seni yüceltmeye antlar olsun.

İsmail Hikmet ERTAYLAN
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ŞEHİT TÜRKMEN TEKİN MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ

ÖNSÖZ

    Bilim ve teknolojinin baş döndürücü bir hızla ilerlediği günümüzde var olabilmeyi aşıp güçlü bir şekilde kalabilmek, geleceğin inşasında söz sahibi olmak için ‘bilgiyi takip eden’ değil, ‘bilgiyi üreten’ olmak gerekmektedir. Bilgiyi üretmek ise hedefleri belirleyerek uzun süreli stratejik planlamayla mümkündür. Çevremizde ve dünyada bu gelişmeler yaşanırken Şehit Türkmen Tekin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak öğrenmeyi teşvik eden bir kurum olarak kalabilmek, eğitimin kalitesini sürekli iyileştiren bir kurum olarak kalmak zorundayız. Stratejik plan ile okulumuzun planlı gelişiminin yanında, öğrencilere; çok yönlü, eleştirel, yaratıcı,  problem çözme ve iletişim becerileri kazandırarak kendilerini kanıtlamaları amaçlanmaktadır. Stratejik planımızda eğitimimizde yükselen değerler olan; öğrenci merkezli eğitim anlayışı hedeflenmektedir. 

       Tüketimin bir kültür haline geldiği günümüz toplumlarında bilgi de bir tüketim malzemesine dönüşmüş durumdadır. Okulların ve özellikle de mesleki eğitim veren kurumların bu noktadaki en önemli misyonlarından biri toplum için üretici bir konumda bulunmak ve yine bilgiyi tüketen değil üreten bir anlayışla eğitim öğretim sürecine dahil olup ülkesine üreten bir gelecek hazırlayan öğrenciler yetiştirmektir. 

      Bu anlayışla eğitim öğretim süreci hazırlarken bu süreci daima ileri gitmeye, daima yükselmeye ve daima geleceğe  kapı aralamaya bir fırsat olarak bilip eldeki imkanları en verimli şekilde kullanmayı asli görev olarak biliriz. Bu doğrultuda hep bir sacayağına benzetilen eğitimi gerek okul kadrosu gerek veli tarafı gerekse öğrenci zenginliğimizle tamamlarken asıl amacımız; öğrencilerimizin  geliştirmelerine,  sosyal, kültürel, eğitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal etkinliklerle millî kültürü benimsemelerine ve yaymalarına yardımcı olmak; Bireysel ve toplumsal sorunları tanıma ve bu sorunlara çözüm yolları arama alışkanlığı kazandırmak; Toplumun bir üyesi olarak kişisel sağlığının yanı sıra ailesinin ve toplumun sağlığını korumak için gerekli bilgi ve beceri, sağlıklı beslenme ve yaşam tarzı konularında bilimsel geçerliliği olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme alışkanlığını kazandırmaktır. 

            Bizler, Şehit Türkmen Tekin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi yönetici, öğretmen, destek personeli, öğrencileri ve velileri olarak bu süreçte üzerimize düşen sorumlulukları yerine getirmeyi ülkemizin ve toplumumuzun geleceği açısından bir fırsat ve topluma karşı bir borç olarak algılamaktayız. Bu borcun ödenme yeri de, eğitim-öğretim hizmetlerini yürütmek için kurumsallaşmış olan okul ortamıdır. Okulu çağın gereklerine uygun olarak eğitim- öğretime hazırlamak, okulda Milli Eğitimin amaçlarına uygun olarak bir öğrenme ve eğitim ortamı yaratmak, bu ortamı tüm paydaşlar için çekici hâle getirmek de görevlerimiz arasındadır. 

   Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ ne ve uygulanmasında yardımı olacak İl Milli Eğitim Müdürlüğü, tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.

                                                                                                                                                                                 Osman ERDEM
                                                                                                                                                                                   Okul Müdürü                                                                                                                                                                                                                                                                         
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Osman ERDEM
	Okul Müdürü
	Özgür ÖZDEN
	Müdür Başyard.

	Büşra ARTUT
	Müdür Yard.
	Saliha ÖZDERYA
	Alan Şefi

	Nurten ÇAKMAK
	Rehber Öğretmen
	Savaş İKTU
	Öğretmen

	Funda GÖZÜBÜYÜK
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Aşkın HÜSEYİNOĞLU
	Öğretmen

	
	
	
	

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
 ŞEHİT TÜRKMEN TEKİN MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ

 
Ardahan ilimizde 1967 yılında eğitim hizmetlerine başlayan okulumuz yaklaşık 50 yıllık bir eğitim kurumudur. Okulumuz 2019-2020 Eğitim Öğetim Yılı itibariyle beş mesleki alanda eğitim vermektedir.Bu bölümler:

· Çocuk Gelişimi ve Eğitimi;

· Giyim Üretim Teknolojisi;

· Gıda Teknolojisi;

· Yiyecek İçecek Hizmetleri;

· Güzellik ve Saç Bakım Hizmetleri  bölümleridir. 

Bahçe içerisinde müstakil olarak eğitim öğretim veren okulumuz binasında bölümlerimize ait atölye ve uygulama sınıflarımız da kendi ekipman ve donanımıyla öğrencilerimizin kullanımındadır. Bu bağlamda beş alan atölyesi ve Çocuk Gelişimi bölümüne ait 48-66 aylık öğrencilerin kaydının yapıldığı iki uygulama sınıfımız vardır.

Okulumuz öğrenci mevcudu yıllara göre değişkenlik göstermekle beraber 2019-2020 Eğitim-Öğretim yılı itibariyle 140 öğrenci mevcuduna eğitim öğretim vermektedir. Okulumuz öğrencileri LGS sınav sonuçlarına göre okulumuza yerleşmektedirler. Okulumuzdan mezun olanlar, alanları ile ilgili iş yerlerinde çalışabilecekleri gibi, isterlerse yüksek öğrenim kurumlarına da devam edebilirler; alanlarıyla ilgili bölümleri tercih ettikleri takdirde ek puanla da yerleşebilirler. Ayrıca okulumuzdan almaya hak kazandıkları İş Yeri  Açma Belgelerini meslek hayatlarında kullanabilirler. Okulumuzun eğitim öğretim süresi 4 yıldır.

Okulumuz normal ve tam gün eğitim öğretim sisteminde hizmette olup gündüzlü, taşımalı ve yatılı öğrencilere hizmet vermektedir. Okulumuza ait yine okulumuz bahçesinde bulunan toplamda 204 kapasiteye sahip  kız öğrenci yurdumuz bulunmaktadır.

   Ayrıca okulumuzun  Ardahan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olan ismi 2018-2019 Eğitim-Öğretim yılında Şehit Türkmen Tekin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak değiştirilmiştir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:ARDAHAN
	İlçesi: MERKEZ

	Adres: 
	KAPTANPAŞA MAH. EDİP ÇANAKÇI CAD.  NO: 54 MERKEZ / ARDAHAN
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://goo.gl/maps/uGGZGG5uMN92


	Telefon Numarası: 
	0 478 211 30 73
	Faks Numarası:
	0(478)2113073

	e- Posta Adresi:
	278307@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://meslekveteknikanadolulisesi.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	278307
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1967
	Toplam Çalışan Sayısı *
	31

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	140
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	14

	
	Erkek
	-
	
	Erkek
	9

	
	Toplam
	140
	
	Toplam
	23

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:10.76
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 10.76

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:7.36
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:-

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	3,780,000
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	2
	4

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	5
	7
	15

	Meslek Dersi Öğretmeni
	1
	5
	6

	Rehber Öğretmen
	-
	1
	1

	İdari Personel
	1
	-
	1

	Yardımcı Personel
	4
	3
	7

	Güvenlik Personeli
	-
	2
	2

	Toplam Çalışan Sayıları
	13
	20
	33


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	*
	

	Derslik Sayısı
	16
	Çok Amaçlı Saha
	
	*

	Derslik Alanları (m2)
	839
	Kütüphane
	*
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	13
	Fen Laboratuvarı
	
	*

	Şube Sayısı
	13
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	*

	İdari Odaların Alanı (m2)
	156
	İş Atölyesi
	
	*

	Öğretmenler Odası (m2)
	63.3
	Beceri Atölyesi
	*
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	10760
	Pansiyon
	*
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	9300
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1240
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	110.7
	
	
	

	Kantin (m2)
	75.7
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	24
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	29
	0
	29
	11/A ÖE
	8
	0
	8

	9/A ÇG
	20
	0
	20
	12/AGD
	7
	0
	7

	10/A ÇG
	5
	0
	5
	12/AGYM
	9
	0
	9

	10/A YİH
	12
	0
	12
	12/A ÇG
	14
	0
	14

	11/A GIDA
	9
	0
	9
	
	
	
	

	11/AÇG
	9
	0
	9
	
	
	
	

	11/A YİH
	10
	0
	10
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	24
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	10
	Yazıcı Sayısı
	10

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	4
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	50 Mb/s

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	662.363.70
	697.453.57

	2018
	608.407.23
	611.575.68


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğrencilerimiz  tarafından doldurulan “Şehit Türkmen Tekin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü Stratejik Planı Öğretmen Görüş ve Anket Değerlendirme Formu” sonucunda öğrencilerimiz tarafından belirlenen olumlu ve olumsuz bölgeler aşağıda belirtilmiştir.
	ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ ANALİZLERİ

	KATEGORİLER
	MADDE NO
	YÜZDELİKLER



	
	
	TAM
	ÇOK
	ORTA
	AZ
	HİÇ

	a) Ulaşılabilirlik ve İletişim
	1.
	32
	6
	38
	18
	6

	
	2.
	36
	8
	22
	18
	14

	
	3.
	20
	0
	16
	28
	36

	b)Dilek, Öneri ve Şikâyetler
	4.
	20
	12
	20
	14
	34

	
	5.
	24
	26
	10
	22
	8

	
	6.
	24
	12
	24
	20
	14

	c)Güvenilirlik
	7.
	62
	14
	10
	6
	3

	
	8.
	66
	18
	12
	4
	0

	
	9.
	28
	22
	26
	8
	14

	d)Güvenlik
	10.
	34
	6
	18
	10
	14

	
	11.
	50
	8
	18
	2
	4

	
	12.
	50
	20
	10
	6
	0

	
	13.
	22
	4
	22
	12
	24

	
	14.
	36
	2
	16
	10
	20

	
	15.
	14
	8
	8
	12
	36

	
	16.
	32
	8
	16
	8
	6

	e)Kararlara Katılım
	17.
	38
	12
	20
	10
	4

	
	18.
	26
	14
	18
	4
	20

	f)Öğrenci İşleri
	19.
	46
	4
	20
	8
	4

	
	20.
	50
	10
	12
	4
	2

	g)Eğitim Öğretim
	21.
	46
	10
	18
	4
	8

	
	22.
	42
	10
	18
	6
	10

	
	23.
	22
	4
	26
	10
	22

	
	24.
	28
	14
	22
	8
	12

	
	25.
	48
	14
	12
	6
	4

	
	26.
	28
	14
	16
	10
	16

	
	27.
	44
	12
	12
	6
	10

	h)Okulun Fiziki Ortamı
	28.
	38
	10
	30
	6
	10

	
	29.
	44
	10
	26
	8
	12

	i)Sosyal Kültürel ve Spor Etkinlikleri
	30.
	54
	18
	20
	6
	2

	
	31.
	42
	16
	32
	8
	2

	
	32.
	28
	18
	8
	2
	8

	
	33.
	36
	20
	30
	10
	4

	j)Rehberlik Servisi
	34.
	60
	10
	14
	6
	8

	
	35.
	50
	16
	28
	2
	4

	
	36.
	60
	12
	20
	2
	6

	
	37.
	48
	14
	24
	2
	12

	k)Değerlendirme, Ödül, Teşekkür ve Tekdir Belgeleri
	38.
	40
	22
	16
	6
	16

	
	39.
	46
	12
	22
	6
	14

	
	40.
	46
	0
	24
	4
	26



Yapılan anket çalışmasına ait grafik, kategorilere ait en yüksek yüzdelik değerler için aşağıda sunulmuştur.
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Olumlu Yönler:

1- Okul yöneticilerine ve öğretmenlerine güvenmektedirler.

2- Okulda alınan güvenlik önlemlerinden memnunlardır.

3- Yangın ve doğal afetlere karşı alınan önlemlerden memnunlardır.

4- Sağlık sorunu yaşadıklarında gösterilen hassasiyetten memnunlardır.

5- Sosyal ve kültürel faaliyetleri yeterli bulmaktadırlar.

6- Rehberlik servisinin işleyişinden memnunlardır.

7- Okulun fiziki şartlarını yeterli görmektedirler.

8- Sınav sonuçlarının değerlendirilmesinde adil davranıldığını düşünürler.

Olumsuz Yönler:

1- Sınıf temsilcilerinin dilek şikayet ya da önerilerin ilgili kişilere ulaştırmadıkları düşünülmektedir.

	ÖĞRETMEN MEMNUNİYET ANKETİ ANALİZLERİ

	KATEGORİLER
	MADDE NO
	YÜZDELİKLER



	
	
	TAM
	ÇOK
	ORTA
	AZ
	HİÇ

	a)Yöneticilerin Liderlik Davranışları
	1.
	20
	50
	20
	0
	10

	
	2.
	10
	60
	30
	0
	0

	
	3.
	20
	60
	20
	0
	0

	
	4.
	50
	20
	10
	0
	20

	b)İyileştirme Etkinliklerine Destek ve Katılım
	5.
	10
	70
	20
	0
	0

	
	6.
	20
	60
	10
	10
	0

	
	7.
	50
	20
	10
	0
	10

	
	8.
	20
	70
	10
	0
	0

	c)Motivasyon Tanıma ve Takdir Yaklaşımı
	9.
	0
	40
	20
	0
	40

	
	10.
	0
	30
	30
	30
	10

	d)Performans Değerlendirme
	11.
	10
	10
	30
	30
	0

	
	12.
	0
	70
	10
	10
	10

	e)İnsan Kaynaklarının Etkili Yönetimi
	13.
	20
	60
	10
	0
	10

	
	14.
	30
	60
	0
	0
	10

	
	15.
	0
	40
	60
	0
	0

	
	16.
	10
	70
	20
	0
	0

	
	17.
	10
	40
	50
	0
	0

	f)Kararlara Katılım
	18.
	10
	80
	10
	0
	0

	
	19.
	10
	80
	10
	0
	0

	g)Çalışma Ortamı
	20.
	20
	80
	0
	0
	0

	
	21.
	10
	90
	0
	0
	0

	
	22.
	20
	80
	0
	0
	0

	h)İşbirliği ve İletişim
	23.
	10
	80
	10
	0
	0

	
	24.
	10
	80
	10
	0
	0

	
	25.
	10
	70
	20
	10
	10

	
	26.
	10
	80
	10
	0
	0

	ı) Motivasyon ve Tatmin
	27.
	10
	70
	20
	0
	0

	
	28.
	60
	40
	0
	0
	0

	
	29.
	60
	40
	0
	0
	0

	
	30.
	20
	80
	0
	0
	0

	
	31.
	10
	90
	0
	0
	0

	j) Kişisel ve Mesleki Gelişim
	32.
	10
	60
	30
	0
	0

	
	33.
	20
	80
	0
	0
	0

	k) Sosyal Etkinlikler
	34.
	20
	50
	30
	0
	0

	
	35.
	10
	80
	10
	0
	0

	l)Topluma Etki ve Katkı
	36.
	10
	70
	0
	10
	10

	
	37.
	20
	70
	10
	0
	0

	
	38.
	10
	30
	50
	10
	0


Yapılan anket çalışmasına ait grafik, kategorilere ait en yüksek yüzdelik değerler için aşağıda sunulmuştur.
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Olumlu Yönler: 

1- Yöneticilerin yeterliliğe sahip olduğu düşünülmektedir.

2- Okulda takım çalışması desteklenmektedir.

3- Okul huzurlu görülmektedir.

4- Alınan kararlarda görüşler alınmaktadır.

5- İhtiyaç duyulan malzeme temin edilmektedir.

6- Çalışanların kendini geliştirmesi desteklenmektedir.

7- Sosyal kültürel faaliyetlere aktif katılım sağlanmaktadır.

8- Toplum üzerinde olumlu etkilerin olduğu görülmektedir.

9- Yapılan çalışmalarda tüm çalışanlar birbirlerine yardımcı olmaktadır.



Olumsuz Yönler:

1- İyi performans gösteren çalışanların takdir ya da teşekkür ile ödüllendirilmesi yetersiz görülmektedir.
	VELİ MEMNUNİYET ANKETİ ANALİZLERİ

	KATEGORİLER
	MADDE NO
	YÜZDELİKLER



	
	
	TAM
	ÇOK
	ORTA
	AZ
	HİÇ

	a) Ulaşılabilirlik ve İletişim
	1.
	100
	0
	0
	0
	0

	
	2.
	80
	20
	0
	0
	0

	
	3.
	88
	12
	0
	0
	0

	
	4.
	100
	0
	0
	0
	0

	b)Dilek, Öneri ve Şikâyetler
	5.
	100
	0
	0
	0
	0

	
	6.
	100
	0
	0
	0
	0

	c)Güvenilirlik
	7.
	100
	0
	0
	0
	0

	
	8.
	100
	0
	0
	0
	0

	
	9.
	100
	0
	0
	0
	0

	d)Güvenlik
	10.
	100
	0
	0
	0
	0

	
	11.
	100
	0
	0
	0
	0

	
	12.
	100
	0
	0
	0
	0

	e)Kararlara Katılım
	13.
	88
	12
	0
	0
	0

	
	14.
	88
	12
	0
	0
	0

	f)Öğrenci İşleri
	15.
	88
	12
	0
	0
	0

	
	16.
	88
	12
	0
	0
	0

	
	17.
	100
	0
	0
	0
	0

	g)Eğitim Öğretim
	18.
	88
	12
	0
	0
	0

	
	19.
	80
	20
	0
	0
	0

	
	20.
	80
	20
	0
	0
	0

	h)Okulun Fiziki Ortamı
	21.
	100
	0
	0
	0
	0

	
	22.
	100
	0
	0
	0
	0

	
	23.
	100
	0
	0
	0
	0

	
	24.
	100
	0
	0
	0
	0

	
	25.
	100
	0
	0
	0
	0

	j)Sosyal Kültürel ve Spor Etkinlikleri
	26.
	80
	20
	0
	0
	0

	
	27.
	80
	20
	0
	0
	0

	
	28.
	80
	20
	0
	0
	0

	k)Değerlendirme, Ödül, Teşekkür ve Takdir Belgeleri
	29.
	100
	0
	0
	0
	0

	
	30.
	100
	0
	0
	0
	0

	l)Olumlu Davranış Kazanımı
	31.
	100
	0
	0
	0
	0

	
	32.
	100
	0
	0
	0
	0

	
	33.
	100
	0
	0
	0
	0

	m)Topluma Etki ve Katkı Durumunun Algılanması
	34.
	80
	20
	0
	0
	0

	
	35.
	80
	20
	0
	0
	0

	
	36.
	80
	20
	0
	0
	0

	
	37.
	80
	20
	0
	0
	0

	
	38.
	80
	20
	0
	0
	0

	
	39.
	80
	20
	0
	0
	0

	
	40.
	80
	20
	0
	0
	0


Yapılan anket çalışmasına ait grafik, kategorilere ait en yüksek yüzdelik değerler için aşağıda sunulmuştur.
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Olumlu Yönler:

1- Okul çalışanları ile kolaylıkla iletişim kurabiliyorlar.

2- İstek ya da şikâyetlerini okula ile paylaşabiliyorlar.

3- Okul yöneticilerine, öğretmenlerine ve diğer personellere güveniyorlar.

4- Okulda alınan güvenlik önlemlerinden memnunlar.

5- Öğrenci işleri ile ilgili yapılması gerekenlerde yardım alabiliyorlar.

6- Okulda milli ve manevi değerler öğrenciye aktarılabilmektedir.

7- Okul temiz ve bakımlıdır.

8- Yapılan sosyal ve kültürel çalışmalar öğrencilerin kendi yeteneklerini keşfetmesinde yeterlidir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Okulda 5 tane alanın bulunması

	Çalışanlar
	Personelin kadroya alınması, Tecrübeli personele sahip olma

	Veliler
	Veli sayımızın az olması, Kısmen de olsa duyarlı velilerimizin bulunması.

	Bina ve Yerleşke
	Merkezi yerde olması, yeni bir bina olması, altyapısının uygun olması

	Donanım
	Atölyelerimizin donanım anlamında fonksiyonel olarak kullanılabilir olması

	Bütçe
	Merkezi yönetim ve pansiyon bütçesinden faydalanılmaktadır.

	Yönetim Süreçleri
	İdare ve öğretmen kadrosu olarak genç dinamik ve yeni eğitim teknolojilerine uyum sağlayan bir eğitim kadrosu bulunmaktadır. 

	İletişim Süreçleri
	Kurumumuz il merkezinde olup öğrenci veli öğretmen ve diğer kurumlarla her an iletişim sağlayabilecek yapıdadır.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Akademik başarı profili düşük öğrencilerin okulumuza yerleşmesi.

Üniversite sınavlarına başvuran öğrencilerin hazır bulunuşluk  seviyelerini düşük olması. 

	Çalışanlar
	Yeterli sayıda kadrolu elemanın bulunmaması , gece bekçisinin olmaması 

	Veliler
	Veli ilgisizliği

	Bina ve Yerleşke
	Çevre düzenlemesinin yeterince iyi olmaması, tadilat gerektiren durumların olması

	Donanım
	İl şartları düşünüldüğünde Mesleki ve Meknik Anadolu Lisesi olarak üretim birimleri ile işbirliğine geçilememesi ve atölye kullanımının geliştirilememesi, döner sermaye işletmesinin bulunmaması.

	Bütçe
	Pansiyon bütçesinin dışında  bir gelirin olmaması.

	Yönetim Süreçleri
	Kurumun doğuda olması sebebiyle sirkülasyonun ve kadro değişiminin çok olması.

	İletişim Süreçleri
	Velilerimizin çoğunun kırsalda olması sebebiyle iletişim sürecindeki kesintiler.


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar

	Politik
	Meslek Lisesi Mezunlarına sürekli ihtiyacın artarak devam etmesi.

Mezunlara  işyeri açma belgesi verilmesi ve kendi işlerini kurabilecek olmaları.

	Ekonomik
	Eğitim Öğretim, staj, pansiyon da barınma, taşımalı eğitim gibi desteklerin verilmesi.

	Sosyolojik
	Toplumun ihtiyaçlarına yönelik eğitimlerin verilmesi sebebiyle okul - veli – toplum bütünlüğünün sağlanabilmesi

	Teknolojik
	Bilgisayar ve internet kullanımı noktasında yeterince imkanlar sunulması; her sınıfın etkileşimli tahtaya sahip olması sebebiyle bilgiye erişimin derste ve ders dışında kolayca sağlanabilmesi.

	Mevzuat-Yasal
	İlimizde Üniversite bulunması ve öğrencilerin bir üst öğrenime geçebilmeleri için başvurabilecekleri alanların olması ve bu konuda istenilen bilgilere kolayca erişilebilmesi.

 Mesleki eğitim için gerektiğinde açık liseye geçiş; gerektiğinde açık liseden dönüş imkanlarının   bulunması.
12. sınıfta sağlanan staj imkanıyla erken yaşta sigorta yapılması ve daha genç yaşta sosyal güvence sahibi olma imkanı verilmesi.

	Ekolojik
	Doğal ürünlere ulaşımın kolaylığı
Çevre imkanlarından kolayca yararlanma fırsatının bulunması (Gıda, yiyecek-içecek, giyim ve diğer alanlarımızla ilgili).


Tehditler

	Politik
	Sınavsız geçiş hakkının kaldırılması

	Ekonomik
	Velilerin gelir durumu iş kapasitesinin azlığı

	Sosyolojik
	Veli eğitim seviyesinin düşüklüğü

	Teknolojik
	Bilgisayar, telefon ve internetin amacı dışında kullanılması

	Mevzuat-Yasal
	Lisans programlarına yerleşirken ek puanların kaldırılması.

	Ekolojik
	Kış şartlarının yörede zor geçmesi


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Yeni sistemle beraber  öğrenciler bütün liselere sınavsız yerleşmektedir ve daha çok düz liseler tercih edilmektedir.

	2
	Meslek lisesi olmamız dolayısıyla devamsız öğrenciler bulunmaktadır. Bununla ilgili velilere ulaşılıp öğrencilerin  okula devamı  sağlanmaktadır.

	3
	Okula yeni gelen öğrenciler için uyum ,oryantasyon çalışması yapılmaktadır.

	4
	Bireysel eğitime ihtiyaç duyan öğrenciler özel eğitim  iş okula yönlendirilmektedir. Okulumuzda bep programı ve destek eğitim odası uygulanmaktadır.

	5
	Okulumuzda yabancı öğrenci bulunmamaktadır.

	6
	Okulumuz  il merkezinde olması sebebiyle talep edilecek her türlü kursa donanım ve zaman olarak elverişlidir.

	7
	Taşımalı öğrencilerin kırsaldan gelmesi okula devam durumunu olumsuz etkilemektedir.

	8
	Okulun kendine ait pansiyonunun olması okula devam durumunu artırmaktadır.

	9
	Ortaokuldaki öğrencilere ulaşıp okulu tanıtmamız okula uyum ve okulumuzu tercih acısından yararlı olmaktadır.

	10
	 Okul pansiyonunda da yeni gelen tüm öğrencilere oryantasyon çalışması yapılmaktadır.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okulumuzun mesleki eğitim programı uygulaması sebebiyle öğrencilerimizi akademik başarıları genel liseye göre daha düşüktür.

	2
	Öğrencilerimizin beceri eğitimi yapabilecekleri malzemelerin  yetersiz olması sebebiyle beceri eğitim sürecinin çok verimli geçmemesi.

	3
	Sınıf tekrarı daha çok alt sınıflarda olmaktadır. Tekrar öğrencilerin büyük çoğunluğu okulu  bitirebilmektedir.

	4
	Okulumuzda fatih projesi imkanları ve mesleki anlamda atölye donanımları uygun durumdadır.

	5
	Okulumuzda tüm öğretim yöntemleri kullanılmaktadır. Özellikle yaparak ve yaşayarak öğrenme aktif olarak kullanılmaktadır. 

	6
	Okulumuzda kütüphane aktif olarak kullanılmaktadır.

	7
	Belirli günler ve haftalar çizelgesi ve mesleki alan eğitimi  doğrultusunda okulumuz  il imkanları doğrultusunda farklı etkinlikler yapmaktadır. Sosyal ve sportif etkinliklere katılmaktadır.

	8
	Okulumuz yurt içinde ve dışında projelere katılmakta ve öğrencilerimiz bu imkanlardan faydalandırılmaktadır.

	9
	Okul rehberlik servisi öğrencilerimize mesleki tanıtım ve üniversite tanıtım faaliyetleri yapmaktadır.

	10
	Öğrencilerimiz için üniversite gezileri yapılmaktadır.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kış şartları sebebiyle taşımada olumsuzluklar zaman zaman yaşanmaktadır.

	2
	Yeni bina olması sebebiyle okulumuz temizlik anlamında iyi durumdadır.

	3
	Okulumuz merkezde olması ve ildeki kurum sayısının az olması sebebiyle  iletişim yönünden güçlü durumdadır.

	4
	Okulumuz ildeki kurulum tarihi bakımından güçlü bir geçmişe sahiptir ve donatım olarak ta kendini geliştiren ,ihtiyaca cevap verebilen bir yapıya sahiptir.

	5
	Okulumuzda mesleki eğitim olduğu için risk analizi fazla bulunmaktadır. Ancak İSG kuralları uygulanmaktadır.

	6
	Okulumuzda güvenlik personeli bulunmaktadır. Fakat geçe bekçisi bulunmamaktadır.  Etrafının çevrili olması sebebiyle güvenlik açısından elverişli durumdadır.

	7
	Okulumuza bağlı pansiyon olması ulaşım sorunu yaşayan öğrencilerimizin barınmasına ve imkanlara kolayca erişmesine yardımcı oluyor.

	8
	Okulumuzda alt yapı sorunları bulunmamaktadır. 

	9
	Okulumuzda öğrenci sayısının düşmesi nitelikli ara elaman yetiştirme konusunda endişe vericidir. Bu sayının artırılması için gerekli tanıtım çalışmaları yapılmaktadır.

	10
	Okul kantinimizin işletilmesi için çalışmalar devam etmektedir.

	11
	Bina içerisinde bulunan kapalı spor salonumuz aktif olarak kullanılmakltadır.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
Alanında çağın gerektirdiği bilgi ve donanıma sahip, milli ve manevi değerlerine bağlı, iyi işler yapan iyi bireyler olarak mesleki ve teknik alanda ilgi, yetenek ve değerleri doğrultusunda başarıya ulaşmış, Cumhuriyet  değerlerine bağlı, çalışkanlığı, fedakarlığı ve dürüstlüğü ilke edinmiş  bireyleri yetiştiririz.
VİZYONUMUZ *
Yetiştirdiği öğrencilerle ve yaptığı faaliyetlerle bulunduğu çevrede lider bir eğitim kurumu olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
a)
Eğitim ve öğretimin kalitesini artırmak için çalışırız.
b)
Öğrenci kalitesini yükselterek toplumun kalitesini de   yükseltmeyi  hedefleriz.
c)
Bilgiye nasıl ulaşabileceklerini bilen öğrenciler yetiştirmeyi hedefleriz.
d)
Tüm çalışanlarımızı ve öğrencilerimizi bilimsel ve çağdaş değerler konusunda geliştirmek için yüreklendiririz.
e)
Farkılıklarımızın birer zenginlik kaynağı olduğu bilincinde hareket ederiz.
f)
Sürekli öğrenmenin bir yaşam biçimi olduğu bilinciyle hareket ederiz.
g) Mükemmelliğe ulaşmak için değişimin vazgeçilmezliğine inanır ve değişimle değerlerimiz arasında ki dengenin sürekli korunmasını ve bu doğrultuda hareket edilmesini prensip ediniriz.
h) Heyecanlı, girişken ve bilinçli oluşumuzun farklılığımız olduğu bilinciyle hareket etmeyi hedef ediniriz.
ı)
Tüm öğrencilerimizin öğrenebilir, yapabilir ve başarılı olabilir kişiliğe sahip olduklarına inanırız.
i) Tüm faaliyetlerimizi öğrencilerin farklı zihinsel süreçlere sahip olduklarına inanarak yürütüyoruz.
j) Öğrencilerimizin kişiliklerine  değer verildiği ve fikirlerinin önemsendiği öğrenme ortamlarında daha sağlıklı gelişebileceklerine ve daha isabetli kararlar verebileceklerine inanmayı hedefleriz.

k) Yaparak ve yaşayarak öğrenme modelinin kullanıldığı ortamlarda öğrencilerin daha katılımcı oalcaklarına ve daha kalıcı öğreneceğine inanırız.
l) Sağlıklı bir eğitim öğretim ortamının toplumunun iyi yönde gelişmesine katkıda bulunacağına inanırız.
m)
Bilgi çağında yaşadığımızı bilerek sürekli değişim ve gelişime olanak sağlanması hedefimizdir. .

n)
Sağlıklı insan olmanın kaliteli bir eğitim öğretim sürecinden geçtiğine inanırız.
o)
Eğitim ve  öğretimde ki sorunlara hızlı çözümlerler üretmeye çalışırız.
ö)
Faaliyetlerimiz de  planla. Uygula, kontrol et, önlem alyöntemini uygularız.
p)
Bütün çalışmalarımızı insanlığa ve ülkemize hizmet doğrultusunda yaparız
r)
 İşlerimizi her zaman doğruluk ve verimlilik çerçevesinde yapmaya çalışırız.
s)
Başarının güven ortamında hızla artacağına inanarak tüm faaliyetlerimizde güvene önem veririz.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 14’de yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	25
	30
	40
	45
	55
	65

	PG.1.1.b
	Bir önce ki yıla nazaran Uygulama Ana sınıflarımıza kayıt yaptıran öğrencilerimizin oranı (%)
	40
	45
	50
	55
	60
	65

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	50
	60
	65
	70
	75
	80

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	8.5
	8
	7
	6.5
	6
	5

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	4
	4
	3
	2
	1
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	50
	70
	75
	80
	85
	90

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	10
	20
	30
	40
	50
	60


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Büşra ARTUT 
Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul idaresi
	Eylül 2020

	1.1.5
	Okula yeni kayıt yaptıran tüm öğrencilere oryantasyon çalışması yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	01 Eylül- 30 Eylül

	1.1.6
	Hayatboyu öğrenme  kapsamında  öğrenciler  halk eğitimde açılan kurslara yönlendirilecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim-öğretim yılı içerisi

	1.1.7
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencileri için bep planları oluşturulacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	15 Eylül -15 Ekim

	1.1.8
	Kayıt bölgesinde okula kayıt yaptırmayan öğrenci velileri ile  görüşülecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül – 30 Eylül

	1.1.9
	Devamsızlık yapan  öğrencilerin devamsızlık sebepleri tespit edilerek ,devamsızlık sebeplerini önleyici tedbirler alınacaktır.
	Büşra ARTUT 

Müdür Yardımcısı 
	Her ayın son haftası

	1.1.10
	Okulumuza kayıt yaptıran yabancı öğrenciler için okula uyum ve oryantasyon çalışması yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	15 Eylül-15 Ekim


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğrencilerimizin akademik
anlamda başarılarında artış sağlamak.(sayı)
	20
	40
	60
	70
	75
	80

	PG.1.1.b
	Yıl içinde yapılan proje, performans görevlerinin ve öğrencilerin yapmış olduğu

çalışmaların sergilenmesi.(sayı)
	50
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.1.1.c.
	Öğrencilerin yetenekleri doğrultusunda tiyatro ve müzik çalışmaları yapılması, kutlama ve anma günlerinde milli bayramlarda konuya yönelik tiyatro, rond, piyes, oratoryo çalışmaların yapılması.(sayı)
	10
	20
	30
	40
	45
	50


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilerin akademik anlamda başarılarını artırmak için çalışmalar yapmak.
	Tüm öğretmenler
	01Eylül -15 Haziran 

	1.1.2
	Öğrencilerin proje , performans  görevlerini ölçen göstergeleri planlamak.
	Tüm Öğretmenler
	01 Eylül -  01 Ekim

	1.1.3
	Öğrencilerin sınav kaygılarını azaltıcı  faaliyetler yapmak.
	Rehberlik servisi
	15 Eylül -15 Haziran

	1.1.4
	Öğrencilerin ders dışı etkinliklere  katılımını sağlamak.
	Tüm Öğretmenler
	15 Eylül -15 Haziran

	1.1.5
	Öğrencilerin sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif yarışmalara katılımı için gerekli çalışmaları yapmak.
	Tüm Öğretmenler
	15 Eylül -15 Haziran


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okulumuz kkis deki öysm verileri (sayı)
	12
	18
	25
	30
	35
	40

	PG.1.1.b
	Okulumuz bünyesinde yapılan tercih danışmanlığı (sayı)
	15
	20
	30
	40
	50
	60

	PG.1.1.c.
	Öğrencilerin staj ve beceri eğitimi yapması (sayı)
	70
	72
	75
	78
	80
	85


Eylemler

	*No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrenciler beceri eğitimi için kurum ve üretim tesislerine yerleştirilecektir.
	Alan şefleri 
	01 Eylül  30 Eylül

	1.1.2
	Okulumuz  bünyesinde yetiştirme kursları açılacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı

	1.1.3
	Okulumuz öğrencilerine meslek tanıtımı ve kariyer günleri düzenlenecektir.
	Rehberlik servisi
	Eğitim öğretim yılı

	1.1.4
	Alan eğitimi yanı sıra kültür derslerine ve bu derslerle ilgili sınavlara ve hazırlık süreci planlanacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı

	1.1.5
	Sınav kaygısı için mezun öğrencilerle  görüşme sağlanacaktır ve deneme sınavları ile öğrencilere sınav ortamı yaşatılacaktır.
	Rehberlik servisi Tüm Öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okulda yapılan düzenleme çalışmaları (sayı)
	3
	4
	5
	7
	9
	10

	PG.3.2.b
	Taşıma ve servis ile ilgili yapılacak çalışmalar.(sayı)
	42
	45
	47
	50
	52
	55

	PG.3.3.c.
	Alan ve mesleki eğitim çalışmaları (sayı)
	70
	72
	78
	82
	85
	90

	PG.3.4.d
	Güvenli ve sağlıklı bir eğitim ortamı (%)
	30
	35
	40
	45
	50
	60


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul iş güvenli açısından donanımlı hale getirilecektir. Ve güncel kurallar uygulaacaktır.
	Tüm personel ve öğrenciler
	Eğitim –öğretim yılı

	1.1.2
	Öğrenci taşıma yoklamaları günlük olarak alınacaktır.Ve servis  denetlemeleri yapılacaktır.
	Okul idaresi ve Nöbetçi Öğretmenler
	Eğitim –öğretim yılı

	1.1.3
	Okulun mevcut alanlarına öğrenci kazandırılacak ve atölyeler verimli çalıştırılacaktır.
	Tüm öğretmenler ve öğrenciler
	Eğitim –öğretim yılı

	1.1.4
	Okul sağlığı için İl sağlık müdürlüğü ve benzeri kurumlarla iletişim halinde olunacak ve öğrencilere seminerler verilecektir.
	Okul idaresi
	Eğitim –öğretim yılı

	1.1.5
	Okul pansiyonunda bulunan su tesisatındaki sorunlar yaptırılacaktır.
	Okul idaresi
	Tatil dönemleri

	1.1.6
	Okul  bahçe düzenlemesi  yapılacaktır.
	Okul idaresi ve Çalışan Personel
	Eğitim –öğretim yılı

	1.1.7
	Ev ziyaretleri yapmak.
	Okul idaresi ve Tüm Öğretmenler
	Eğitim –öğretim yılı

	1.1.8
	İşletmelerle  koordinasyon halinde olunacaktır.
	Alan öğretmenleri
	Eğitim –öğretim yılı

	1.1.9
	Okulumuz Öğrenci işleri ile ilgili durumlarda  Milli Eğitim Ve öğrenci velileriyle iletişim halinde olunacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim –öğretim yılı

	1.1.10
	İlimizdeki diğer okullarla idari açıdan ve  personel yönünden iş birliği içerisinde olunacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim –öğretim yılı


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	500.000
	530.000
	550.000
	570.000
	590.000
	2.190.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1.500
	1.800
	2.200
	2.500
	2.750
	10.750

	TOPLAM
	501.500
	531.800
	552.200
	572.500
	592.750
	2.200.750


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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				TAM		ÇOK		ORTA		AZ		HİÇ

		Yöneticilerimiz işinin gerektirdiği yeterliliğe sahiptir.		10		60		30		0		0

		Yöneticilerimiz, okulda birlikte çalışmayı (takım çalışmasını) destekler.		10		70		20		0		0

		Okul yöneticisi,  iyi   performans gösteren  personeli (veya ekibi) aylıkla ödül, takdir, teşekkür vs ile ödüllendirir.		0		40		20		0		40

		Yöneticiler, çalışanların performanslarını yükseltmek için gerekli önlemleri alır.		0		70		10		10		10

		Okulumuz huzurludur.		10		70		20		0		0

		Okulumuzla çalışanlarla ilgili kararlar, çalışanların katılımıyla demokratik bir şekilde alınır.		10		80		10		0		0

		Okulda ihtiyaç duyduğum malzemeye zamanında ulaşabilirim (renkli tebeşir, fotokopi vs...)		10		90		0		0		0

		Okulumuzda yapılan faaliyetlerde herkes birbirine yardımcı olur.		10		80		10		0		0

		Yöneticilerin sergilediği tutum ve davranışlar, çalışanları motive edici yöndedir.		10		90		0		0		0

		Yöneticiler, çalışanların mesleklerinde gelişmeleri için gerekli desteği verir		20		80		0		0		0

		Okulda düzenlenen sosyal ve kültürel faaliyetlere severek katılmaktayım.		10		80		10		0		0

		Okul yerel ve genel toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.		20		70		10		0		0
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				TAM		ÇOK		ORTA		AZ		HİÇ

		Okulumuz yöneticilerine güvenirim.		62		14		10		6		3

		Okulumuz öğretmenlerine güvenirim.		66		18		12		4		0

		Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.		50		8		18		2		4

		Okulda yangın ve doğal afetlere (Deprem, sel, vb.) karşı gerekli güvenlik önlemler alınır.		50		20		10		6		0

		Okulumuzda sağlık sorunu yaşadığımızda gerekli hassasiyet gösterilir		50		10		12		4		2

		Okulda  yeterli miktarda sosyal ve kültürel faaliyet düzenlenmektedir.		54		18		20		6		2

		Okul rehberlik servisine ihtiyaç duyduğumda ulaşabiliyorum.		60		10		14		6		8

		Rehberlik servisinde kendimi rahat ve güvende hissediyorum.		50		16		28		2		4

		Okul rehberlik servisi sorunlarım konusunda beni dinler.		60		12		20		2		6

		İhtiyaç duyduğumda okul yöneticileriyle rahatlıkla görüşebilirim.		32		6		38		18		6

		Sınıf temsilcimiz, dilek, öneri ve şikayetlerimizi ilgili kişilere ulaştırır.		20		12		20		14		34

		Öğrenci temsilcileri demokratik seçimle belirlenir.		38		12		20		10		4

		Ders kitapları, işlenen konuya uygun olarak seçilmiştir.		48		14		12		6		4

		Okulumuzun bahçesi, spor salonu vb. alanları ders dışında da yararlanabileceğim şekilde düzenlenmiştir		44		10		26		8		12

		Öğretmenler sınav sonuçlarının değerlendirmesinde (sözlü, yazılı sınav) tarafsız davranırlar.		46		12		22		6		14
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				TAM		ÇOK		ORTA		AZ		HİÇ

		İhtiyaç duyduğumda okul personeliyle (Yönetici, öğretmen, memur, hizmetli, kantin görevlisi gibi) rahatlıkla görüşebiliyorum.		100		0		0		0		0

		Okul ile ilgili istek ve şikayetlerimi okula iletebiliyorum.		100		0		0		0		0

		Okul yöneticilerine  güvenirim.		100		0		0		0		0

		Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.		100		0		0		0		0

		Veli temsilcileri tüm velileri temsil edebilmektedir.		88		12		0		0		0

		Öğrenci işleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamanında düzenlenir.		100		0		0		0		0

		Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.		100		0		0		0		0

		Okuldaki sosyal etkinlikler öğrencimin yeteneklerini geliştirecek şekilde düzenlenmektedir.		80		20		0		0		0

		Öğrencim okulda milli ve manevi değerleri öğrenebilmektedir.		100		0		0		0		0

		Okul  çalışanları ve öğrenciler davranışlarıyla  çevreye iyi  örnek olur.		80		20		0		0		0






